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รายงานสรุปผลการด าเนินงานการจัดการองค์ความรู้ (KM)  
กลุ่มตรวจสอบภายใน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
ส่วนที่ 1 เป้าหมายการจัดการความรู้ 
            1.1 ที่มาของการจัดการความรู้ ปัญหาหรืออุปสรรคที่พบในการปฏิบัติงาน 
                  กรมส่งเสริมการเกษตรมีภารกิจในการถ่ายทอดเทคโนโลยีและบริการความรู้และข้อมูลข่าวสาร
ให้แก่เกษตรกร จึงมีความจ าเป็นที่เจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมการเกษตรทุกระดับต้องมีความรู้และความพร้อม 
ในการปฏิบัติงาน การจัดการความรู้ (KM) ถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะท าให้งานบรรลุผลส าเร็จ สอดคล้องกับ
แนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานส่งเสริมการเกษตร สู่ระบบราชการ 4.0 โดยการรวบรวมองค์
ความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือใช้ในการเรียนรู้ พัฒนา และต่อยอด เชื่อมโยงกับข้อมูลและองค์ความรู้จากภายนอก 
เพ่ือแก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรม และน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปรับปรุงให้เกิดกระบวนการที่เป็นเลิศและ
สร้างมูลค่าเพ่ิมสู่ประชาชน เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดปฏิบัติหน้าที่บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ในการพัฒนา 
ให้เกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีรายได้เพ่ิมขึ้น และคณะกรรมการจัดการความรู้ของ
กรมส่งเสริมการเกษตร ได้เห็นชอบแนวทางการจัดการความรู้ ในงานส่งเสริมการเกษตร เพ่ือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดต่าง ๆ ได้น ากระบวนการจัดการความรู้ไปใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 
ให้เกิดประสิทธิผลตามภารกิจ ยุทธศาสตร์ และแนวทางด าเนินงาน ตลอดจนสร้างสังคมการท างานเพ่ือเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
                  กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมส่งเสริมการเกษตร ได้แต่งตั้งคณะท างานจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
โดยได้มีการจัดประชุมคณะท างานฯ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 เพ่ือรับทราบแนวทางการ
ด าเนินการจัดความรู้ของกรมส่งเสริมการเกษตร ร่วมกันคิด วิเคราะห์ และจัดท าแผนการจัดการความรู้  
(KM Action Plan) จากการร่วมกันพิจารณาเป้าหมายการจัดความรู้หรือองค์ความรู้ที่จ าเป็นของหน่วยงาน 
วิธีการและเครื่องมือที่ใช้เพื่อน าไปด าเนินการจัดการความรู้ของหน่วยงานตามแนวทางฯ ก าหนด โดยเสนอองค์
ความรู้ เรื่องการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายใน เนื่องจากปัจจุบันกลุ่มตรวจสอบภายในมีการ
เปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน และการหมุนเวียนงานการตรวจสอบในแต่ละเรื่องตามแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี ท าให้ทักษะความช านาญในการตรวจสอบ ตลอดจนการสรุปผลการตรวจสอบและการจัดท า
รายงานผลการตรวจสอบภายใน ยังไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และหน่วยงานยังไม่มีคู่มือแนวทางปฏิบัติ 
เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในได้น าไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน 

             1.2 ความต้องการพัฒนางานตามภารกิจ ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ นโยบาย หรือแนวทาง
การด าเนินงานของกรมส่งเสริมการเกษตร ประจ าปี พ.ศ. 2566 
          การจัดการความรู้ (KM) ของกลุ่มตรวจสอบภายในสอดคล้องตามแนวทางการด าเนินงาน
ของกรมส่งเสริมการเกษตร ประจ าปี พ.ศ. 2566 ในแนวทางที่ 9 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการงานส่งเสริมการเกษตร ข้อ 9.4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ ส่งเสริมการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ พัฒนาหลักสูตร e-Learning ให้น่าสนใจและครอบคลุมเรื่องที่ส าคัญ 
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล พัฒนาและเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพื่อเข้าสู ่ต าแหน่งในระดับสูงขึ ้น  
สร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมทั้งวางแผนอัตราก าลังการสืบทอดต าแหน่ง การสร้างขวัญ
ก าลังใจในการท างาน 
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   1.3 แผนการจัดการความรู้ (KM action plan) 

แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อหน่วยงาน    ...........กลุ่มตรวจสอบภายใน................................................................................................................ 
ประเด็นสนับสนุนยุทธศาสตร์หรือแนวทางด าเนินงานของกรมหรือภารกิจหน่วยงานในเรื่อง  ........................... 
......การเพ่ิมประสทิธิภาพการบริหารจดัการงานสง่เสริมการเกษตร......................................................... ............................. 
องค์ความรู้เรื่อง ........การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายใน ………….......................................................................... 

ล าดับ
ที ่

กิจกรรมจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด  
(ระบุค่าเป้าหมาย) กลุ่มเป้าหมาย 

วิธีการและ 
เครื่องมือที่ใช้ 

ก าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ Knowledge Vision (KV) 

1. การบ่งชี้ความรู้ ก.พ. 66 บุคลากรมีส่วนร่วมค้นหา
องค์ความรู้ ร้อยละ 100 

คณะท างาน 
(นักวิชาการ
ตรวจสอบ
ภายใน) 

- ประชุม
คณะท างาน 
- แบบฟอร์มแผน
จัดการความรู้  

2. การสร้างและแสวงหา
ความรู้ 

ก.พ.-มี.ค.66 องค์ความรู้ จ านวน 1 เรื่อง คณะท างาน 
(นักวิชาการ
ตรวจสอบ
ภายใน) 

- การระดมความ
คิดเห็น 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ Knowledge Sharing (KS) 

3. กิจกรรมการจัดการ
ความรู้  

มี.ค.-ก.ย.66 บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
ร้อยละ 100 

บุคลากรของ
หน่วยงาน 

- เวทีประชุม
คณะท างาน/เวที
ประชุมหน่วยงาน 

4. การประมวลและ
กลั่นกรององค์ความรู้ 

มี.ค.-พ.ค.66 องค์ความรู้ปรับปรุง 
จ านวน 1 เรื่อง 

คณะท างาน 
(นักวิชาการ
ตรวจสอบ
ภายใน) 

- การระดมความ
คิดเห็น 
- การถอดบทเรียน 
- จัดท าสื่อเผยแพร ่

จัดเก็บรักษาองค์ความรู้ Knowledge Access (KA) 

5. การเข้าถึงองค์ความรู้ พ.ค.-มิ.ย.66 บุคลากรได้รับองค์ความรู้
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
เอกสาร website LINE 
Facebook 
ร้อยละ 100 

 

 

บุคลากร 
ของหน่วยงาน 

- เอกสาร/คู่มือ
ปฏิบัติ 
- เผยแพร่ทาง 
ช่องทางต่าง ๆ 
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ล าดับ
ที ่

กิจกรรมจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด  
(ระบุค่าเป้าหมาย) กลุ่มเป้าหมาย 

วิธีการและ 
เครื่องมือที่ใช้ 

6. การแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนความรู้ 

มิ.ย.66 องค์ความรู้น าลงในระบบ
ฐานข้อมูลจ านวน 1 เรื่อง 

บุคลากร 
ของหน่วยงาน 

- เว็บไซต์ของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน 

7. การเรียนรู้ ก.ค.-ส.ค.66 บุคลากรน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ร้อยละ 100 

คณะท างาน 
(นักวิชาการ
ตรวจสอบ
ภายใน) 

- การประเมินผล 

ส่วนที่ 2  ผลการจัดการความรู้ 
2.1 วิธีการจัดการความรู้ (KS) 

(1) ทบทวน/ปรับปรุงและแต่งตั้งคณะท างานการจัดการความรู้ของกลุ่มตรวจสอบภายใน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 (2) ก าหนดเป้าหมายการจัดการความรู้ Knowledge Vision (KV) คือ ต้องการจะจัดการ
ความรู้ในเรื่องอะไร และจัดท าแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ภายใต้ภารกิจ และบทบาทหน้าที่
หลักของแต่ละหน่วยงาน ระบุกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจนว่าเพ่ือพัฒนาบุคลากรหรือตอบสนองผู้รับบริการ 

(3) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ Knowledge Sharing (KS) โดยใช้เวทีประชุมคณะท างาน/เวทีประชุม
หน่วยงาน เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการน าการจัดการความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานให้เกิดผลงาน
เป็นรูปธรรมได้อย่างแท้จริง 

(4) ด าเนินกิจกรรมตามที่ได้ระบุไว้ในแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 สรุปผลการด าเนินงาน แสดงหลักฐานการด าเนินงานในแต่ละรอบตัวชี้วัดการประเมินผล
การปฏิบัติราชการให้กรมส่งเสริมการเกษตร รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 

(5) จัดเก็บหรือรักษาองค์ความรู ้ไว้ในคลังความรู ้ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ที ่เว็บไซต์ของ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน Knowledge Access (KA) เพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การด าเนินงานการจัดการ
ความรู้ของกลุ่มตรวจสอบภายใน ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานน าความรู้ที่ได้จากการ
จัดการความรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้บรรลุนโยบายและเป้าหมายของงานตรวจสอบภายใน  
            2.2 รายละเอียดองค์ความรู้ ตามแบบฟอร์มจัดเก็บองค์ความรู้ 
          2.2.1 ศึกษากฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ และคู่มือที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
                            (1) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2566  
 (2) แนวปฏิบัติการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมิน
ภายในองค์กร ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.2/ว014 ลงวันที่ 10 มกราคม 2565 
 (3) หลักเกณฑ์การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐจากภายนอกองค์กร ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.4/ว172 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2565 
 (4) แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0416.2/ว292 
ลงวันที่ 24 กันยายน 2546 
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  2.2.2 จากการศึกษาศึกษากฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ และคู่มือที่เก่ียวข้อง สรุปได้ดังนี้ 
    (1) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2566 
          การตรวจสอบภายใน คือ กิจกรรมการให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่าง
เที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐให้ดีขึ้น 
และจะช่วยให้หน่วยงานของรัฐบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุง
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ 
 (1.1) มาตรฐาน ๒๓๐๐ : การปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในต้องระบุ วิเคราะห์ 
ประเมินผล และจัดเก็บข้อมูลให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
  1) ผู้ตรวจสอบภายในต้องระบุข้อมูลที่มีความเพียงพอ มีความน่าเชื่อถือ  
มีความเก่ียวข้อง และท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
                                         2) ผู้ตรวจสอบภายในต้องใช้วิธีการวิเคราะห์และประเมินผลที่มีความเหมาะสม 
เพ่ือให้ได้ข้อสรุปและผลการปฏิบัติงานที่ได้รับการยอมรับ 

   3) ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดเก็บข้อมูลให้มีความเพียงพอ เชื่อถือได้ เกี่ยวข้อง
และเป็นประโยชน์ เพ่ือสนับสนุนผลการปฏิบัติงานและสรุปผลการตรวจสอบ 
           (1.2) มาตรฐาน ๒๔๐๐ : การรายงานผลการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในต้อง
รายงานผลการตรวจสอบตามที่ได้รับมอบหมายอย่างทันท่วงที 
  (1.3) มาตรฐาน 2410 หลักเกณฑ์ในการรายงานผลการตรวจสอบ : รายงานผล
การตรวจสอบต้องประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ขอบเขต และผลการตรวจสอบ 
  (1.4) มาตรฐาน ๒๔๒๐ คุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบ การรายงานผลการ
ตรวจสอบต้องรายงานด้วยความถูกต้องเที่ยงธรรม ชัดเจน รัดกุม สร้างสรรค์ ครบถ้วน และทันกาล 
   (2) หลักเกณฑ์การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐจากภายนอกองค์กร 
          (2.1) ประเด็นพิจารณาที่ 7 การปฏิบัติงานตรวจสอบ : ผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับ
มอบหมายได้มีการปิดตรวจเพ่ือประชุมหารือสรุปข้อตรวจพบกับหน่วยรับตรวจ ยืนยันถึงความถูกต้อง  
ความเป็นจริงของเรื่องที่ตรวจพบ และความเหมาะสมของข้อเสนอแนะหรือแนวทางการปรับปรุงแก้ไข 
 (2.2) ประเด็นพิจารณาที่ 8 การรายงานผลการตรวจสอบ เกณฑ์การพิจารณา
ประกอบด้วย 
                              (1) รายงานผลการตรวจสอบ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ขอบเขต ผลการ
ตรวจสอบหรือข้อสรุป และข้อเสนอแนะและ/หรือแผนการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานที่เหมาะสม 
                            (2) หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ
ก่อนที่จะเผยแพร่ผลการตรวจสอบ 
                            (3) หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการก าหนดผู้ที่ได้รับ
รายงานผลการตรวจสอบและวิธีการเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบ 
                            (4) จัดท าและเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
และคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) ภายในเวลาอันสมควรและไม่เกินสองเดือนนับจากวันที่ด าเนินการ
ตรวจสอบแล้วเสร็จ 
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    (3) แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายใน 
                               (3.1) การปฏิบัติงานเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ ประกอบด้วย  
                                       (1) การรวบรวมหลักฐาน คือ เอกสาร ข้อมูล หรือข้อเท็จจริงต่าง ๆ ที่ผู้ตรวจ
สอบภายในได้จากการใช้เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ในการรวบรวมข้ึนระหว่างท าการตรวจสอบรวมถึง หลักฐาน
ที่ขอเพ่ิมเติมเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการสนับสนุนความเห็นเกี่ยวกับข้อสรุปหรือข้อตรวจพบในการพิสูจน์ว่าสิ่งที่ได้
ตรวจพบนั้น มีความถูกต้องน่าเชื่อได้มากน้อยเพียงใด คุณสมบัติของหลักฐานการตรวจสอบ 
                                        (2) การรวบรวมกระดาษท าการ คือ เอกสารที่ผู้ตรวจสอบภายใน จัดท าขึ้น
ในระหว่างการตรวจสอบเพ่ือบันทึกรายละเอียดการท างาน ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลต่าง ๆ ที่ใช้ในการตรวจสอบ 
ขอบเขตการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ ข้อมูลจากการประเมินและวิเคราะห์ และผลสรุปของการตรวจสอบ
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
                                        (3) การสรุปผลการตรวจสอบ เป็นวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบขั้นสุดท้าย
ก่อนการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานหลังจากที่ผู้ตรวจสอบภายในได้ท าการตรวจสอบ หรือเป็นเรื่องที่เห็น
ว่าจ าเป็นต้องรายงานผลระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยผู้ตรวจสอบจะต้องรวบรวมข้อเท็จจริงและ
หลักฐานต่าง ๆ ที่ได้ระหว่างการตรวจสอบ เพ่ือสรุปหาข้อตรวจพบหรือสิ่งที่ตรวจพบทั้งด้านดีและปัญหา
ข้อบกพร่อง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ สภาพที่เกิดจริง เกณฑ์การตรวจสอบ ผลกระทบ สาเหตุ 
และข้อเสนอแนะ 
                                (3.2) การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ เป็นการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ให้ผู้บริหารทราบถึงวัตถุประสงค์ขอบเขต วิธีปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบข้อมูลทั้งหมดทุกขั้นตอน  
สรุปข้อบกพร่องที่ตรวจพบ ประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญและการควบคุม รวมทั้งเรื่องอ่ืน ๆ ที่ผู้บริหารควรทราบ 
พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุง ลักษณะของรายงานผลการปฏิบัติงานที่ดี มีองค์ประกอบดังนี้ 
                 - ถูกต้อง (Accuracy) 
                          - ชัดเจน (Clarity) 
                                       - กะทัดรัด (Conciseness) 
                                       - ทันกาล (Timeliness) 
                                       - สร้างสรรค ์(Constructive Criticism) 
                                       - จูงใจ (Pursuance) 

          2.2.3 เทคนิค หรือเคล็ดลับ หรือจุดเน้นส าคัญท่ีท าให้องค์ความรู้นั้นเกิดผลส าเร็จ 
                             (1) ผู้ตรวจสอบภายในต้องศึกษาหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ , หลักเกณฑ์การประเมินการประกันและ 
การปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร, หนังสือสั่งการ และคู่มือที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบภายใน 
          (2) ผู้ตรวจสอบภายในควรประเมินความเสี่ยงในเรื่องที่ตรวจสอบกับหน่วยรับตรวจ 
โดยการสอบถาม สัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบ และผู้ที่เก่ียวข้องก่อนการตรวจสอบกับเอกสารใบส าคัญ  
          (3) ผู้ตรวจสอบภายในต้องรวบรวมเอกสารใบส าคัญ และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบในเรื่องนั้น ให้เพียงพอต่อการสรุปผลการตรวจสอบ 
 (4) ผู้ตรวจสอบภายในต้องบันทึกข้อมูลจัดท ากระดาษท าการ พร้อมเอกสารอ้างอิงที่
เกี่ยวข้อง และสรุปผลการตรวจสอบ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการสรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) และเป็นเอกสาร 
ในการสอบทานการสรุปผลการตรวจสอบของหัวหน้าทีม 
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                             (5) การสรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ)  
                                (5.1) สรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
                                        1) ข้อตรวจพบ (สภาพที่เกิดจริง)  
                                        2) กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (เกณฑ์การตรวจสอบ)     
                                        3) ผลกระทบ  
                                        4) สาเหตุ  
                                        5) ข้อเสนอแนะ 
โดยในแต่ละองค์ประกอบมีแนวทางการปฏิบัติในการสรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ)  ดังนี้ 

องค์ประกอบของ 
การสรุปผลการตรวจสอบ 

แนวทางการปฏิบัติ 

1. สภาพที่เกิดขึ้นจริง 
(Condition) 

     เป็นข้อเท็จจริงหรือสิ่งที่ เป็นอยู่ของหน่วยรับตรวจ ซึ่งมาจากการ
สังเกตการณ์ การสอบถามผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง และการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที่ผู้ตรวจสอบภายในได้รวบรวมข้อมูลน ามา
เปรียบเทียบกับสิ่งที่ควรจะเป็นหรือเกณฑ์การตรวจสอบ (Criteria) แล้ว
สรุปผลจากการตรวจสอบตามประเด็นการตรวจสอบที่ต้องการทราบ 
ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การตรวจสอบตามแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ 
(Engagement Plan) ที่ก าหนดไว้  
     ทั้งนี้ ข้อตรวจพบที่มีผลกระทบ คือ ข้อเท็จจริงจากการตรวจสอบที่มี
ความแตกต่างระหว่าง “สิ่งที่ควรจะเป็น” กับ “สิ่งที่เป็นอยู่” หรือไม่ดีตาม 
“สิ่งที่ควรจะเป็น”  

2. เกณฑ์การตรวจสอบ 
(Criteria)   

   เป็นหลักเกณฑ์ที่จะใช้ในการตรวจสอบซึ่งผู้ตรวจสอบภายในจะต้องศึกษา
ท าความเข้าใจในเกณฑ์การตรวจสอบ (Criteria) ในแต่ละประเด็นที่ตรวจสอบ 
เพ่ือให้ทราบว่าสิ่งที่ควรจะเป็นในแต่ละประเด็นการตรวจสอบคืออะไร  
โดยอาจก าหนดจากกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน แผนงานที่ก าหนด หลักปฏิบัติที่ดีหรือระบบการควบคุม
ภายในที่ดี เป็นหลักเกณฑ์เพ่ือใช้วัดการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจว่า
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวหรือไม่ อย่างไร  

3. ผลกระทบ (Effect)      เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นหรือผลเสียหายที่จะเกิดจาก
ปัญหาหรือข้อเท็จจริง (Condition) จากการตรวจสอบที่มีความแตกต่าง
ระหว่าง “สิ่งที่ควรจะเป็น” กับ “สิ่งที่เป็นอยู่” หรือไม่ดีตาม “สิ่งที่ควร 
จะเป็น” นั้น ซ่ึงก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน หรือผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ 
โดยอาจเป็นผลกระทบที่เกิดขึ้นแล้ว และผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ในอนาคต ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในต้องใช้วิจารณญาณเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ในการวิเคราะห์ผลกระทบบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงที่พบ และหลักฐานที่
ได้จากการตรวจสอบ   

4. สาเหตุ (Cause)      เป็นต้นเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น หรือต้นเหตุที่ส่งผลให้ “สิ่งที่เป็นอยู่” 
แตกต่าง จาก “สิ่งที่ควรจะเป็น” เกิดจากระบบการควบคุมภายในที่ไม่ดี 
หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ระบบ นโยบายมาตรฐาน  
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องค์ประกอบของ 
การสรุปผลการตรวจสอบ 

แนวทางการปฏิบัติ 

ที่หน่วยงานก าหนด ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ค้นหาสาเหตุเพ่ือมาสรุป 
ผลการตรวจสอบ เพ่ือให้ได้สาเหตุที่แท้จริงเพ่ือน าไปสู่ข้อเสนอแนะได้ตรงจุด 
หน่วยรับตรวจปฏิบัติได้จริง และลดความเสี่ยงตามข้อตรวจพบได้ โดยการ
สอบถามผู้ปฏิบัติงาน การทดสอบระบบการควบคุมภายใน การทดสอบ 
การปฏิบัติงานตามข้ันตอนตั้งแต่ต้นจนจบ เป็นต้น   

5. ข้อเสนอแนะ 
(Recommendation) 

    เป็นข้อแนะน า แนวทางการแก้ไขปัญหา วิธีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ เพ่ือให้หน่วยรับตรวจได้
น าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน หรือแก้ไขปัญหาจากการการปฏิบัติงาน 
ที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ หลักเกณฑ์ กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ซึ่งข้อเสนอแนะ
ควรพิจารณาจากสาเหตุ (Cause) ที่เป็นต้นเหตุที่แท้จริงของปัญหาที่เกิดขึ้น 
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในนั้นมีคุณค่าเป็นที่ยอมรับและ
ปฏิบัติได ้ลดความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจ  

                                (5.2) สรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) ควรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
การตรวจสอบ และควรเรียงหัวข้อผลการตรวจสอบตามล าดับของหัวข้อวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ เช่น  
                                        1) การประเมินระบบควบคุมภายใน (เพียงพอ/ไม่เพียงพอ, เหมาะสม/ 
ไม่เหมาะสม) เช่น ค าสั่งการมอบหมายงานในหน่วยงาน, ค าสั่งการปฏิบัติงานพัสดุ (หัวหน้าเจ้าหน้าที่, เจ้าหน้าที่, 
หัวหน้าหน่วย), ค าสั่งผู้มีสิทธิใช้งานในระบบ New GFMIS Thai, ค าสั่งผู้มีสิทธิใช้งานในระบบ KTB Corporate 
Online, การจัดท าทะเบียนคุม และการจัดเก็บเอกสารใบส าคัญ เป็นต้น 
                                        2) การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ คู่มือ/แนวทางของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ระบุหัวข้อประเด็นที่ตรวจพบถึงความครบถ้วน/ไม่ครบถ้วน, ถูกต้อง/ไม่ถูกต้อง, ปฏิบัติ/
ไม่ได้ปฏิบัติ และปฏิบัติสอดคล้อง/ปฏิบัติไม่สอดคล้อง เป็นต้น  
                                            2.1) จัดล าดับเรื่องที่ส าคัญ เรื่องที่มีความเสี่ยงสูง และมีผลกระทบสูงไว้
ในล าดับแรก (หรือ) 
                                            2.2) เรียงล าดับข้อตรวจพบตามระเบียบหลักในการตรวจสอบ แล้วค่อย
เรียงหัวข้อในระเบียบที่เก่ียวข้องรองลงมาตามล าดับ  
                           (6) สรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ)  พร้อมกระดาษท าการและเอกสารอ้างอิง 
ที่เกี่ยวข้อง เสนอผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน ทุกครั้งก่อนการประชุมสรุปผลการตรวจสอบกับหน่วยรับตรวจ 
                           (7) เมื่อหน่วยรับตรวจได้ชี้แจงในประเด็นข้อตรวจพบ (หากมี) ผู้ตรวจสอบภายในจะ
สอบทานค าชี้แจง และเอกสารที่เกี่ยวข้อง แล้วยกร่างรายงานผลการตรวจสอบภายใน พร้อมกระดาษท าการ 
และเอกสารอ้างอิงที่เกี่ยวข้อง เสนอผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายในสอบทาน และอนุมัติจัดท ารายงานฉบับ
สมบูรณ์ เพื่อเสนออธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรต่อไป 
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เอกสารการประชมุคณะท างานจัดการความรูข้องกลุ่มตรวจสอบภายใน 

วันที ่7 สิงหาคม 2566 

1. แบบฟอร์มการจัดเก็บองค์ความรู้ 
แบบจัดเก็บองค์ความรู้ 

องค์ความรู้ เร่ือง…....การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายใน........................................................................................... 
เจ้าของความรู…้…....นางปนัชดา  มาแนม  ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ............................................ 

กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธปีฏิบัติ 
ในการจัดการความรู ้

ข้อแนะน า/เอกสารอ้างอิง/คู่มือต่าง ๆ 
 ที่เก่ียวข้องกับองค์ความรู้ 

กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ ในการจัดท ารายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน 
1. ศึกษากฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ และคู่มือที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก ่
    1.1 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2566  
   1.2 แนวปฏิบัติการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน : การประเมินภายในองค์กร ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง  
ที่ กค 0409.2/ว014 ลงวันที่ 10 มกราคม 2565 
   1.3 หลักเกณฑ์การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร ตามหนังสือ
กรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.4/ว172 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2565 
   1.4 แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง 
ที่ กค 0416.2/ว292 ลงวันที่ 24 กันยายน 2546 
 

2. จากการศึกษาศึกษากฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ และคู่มือ
ที่เก่ียวข้อง สรุปได้ดังนี้ 
    2.1 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2566 
          2.1.1 การตรวจสอบภายใน คือ กิจกรรมการให้ความเชื่อมั่น
และการให้ค า ปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้น
เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐให้ดีขึ้น 
และจะช่วยให้หน่วยงานของรัฐบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ 
          2.1.2 มาตรฐาน ๒๓๐๐ : การปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้องระบุ วิเคราะห์ ประเมินผล และจัดเก็บข้อมูลให้เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

 

- สรุปความเห็นของคณะท างานต่อองค์ความรู้ 
  เห็นควรปฏิบัติตามขั้นตอน สรุปผลการตรวจสอบ
ภายใน (ปิดตรวจ) และการจัดท ารายงานผลการ
ตรวจสอบ ตามล าดับขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ และควร
เรียงหัวข้อผลการตรวจสอบตามล าดับของหัวข้อ 
ของวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เพื่อให้การสรุปผลการ
ตรวจสอบเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบ
ภายในที่ได้รับผิดชอบในการตรวจสอบเรื่องต่าง ๆ 
ต้องค านึงถึงระบบควบคุมภายในพร้อมทั้งใบส าคัญ
ทางการเงินต่าง ๆ ของหน่วยรับตรวจ ว่ามีความ
ควบถ้วนและถูกต้องหรือไม่ อย่างไร พร้อมทั้งการ
สรุปผลการตรวจสอบต้องให้ครบ 5 องค์ประกอบ 
พร้อมกับกระดาษท าการและเอกสารอ้างอิงที่
เก่ียวข้อง เสนอผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน
ทุกครั้งก่อนการประชุมสรุปผลการตรวจสอบกับหน่วย
รับตรวจ เมื่อหน่วยรับตรวจชี้แจงประเด็นข้อตรวจพบ
ผู้ตรวจสอบภายในพิจารณาค าชี้แจงเพื่อปรับแก้
ยกร่างรายงานผลการตรวจสอบแล้วเสนอร่างรายงาน 
พร้อมกระดาษท าการ เอกสารค าชี้แจง และเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง เสนอผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน
สอบทาน และอนุมัติจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ 
เพื่อเสนออธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรต่อไป  
สิ่งส าคัญข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุงควรเป็น
ข้อเสนอแนะที่หน่วยรับตรวจสามารถน าไปปรับปรุง
แก้ไขได้ 
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กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธปีฏิบัติ 
ในการจัดการความรู ้

ข้อแนะน า/เอกสารอ้างอิง/คู่มือต่าง ๆ 
 ที่เก่ียวข้องกับองค์ความรู้ 

                     (1) ผู้ตรวจสอบภายในต้องระบุข้อมูลที่มีความเพียงพอ 
มีความน่าเชื่อถือ มีความเกี่ยวข้อง และที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
ที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
                   (2) ผู้ตรวจสอบภายในต้องใช้วิธีการวิเคราะห์และ
ประเมินผลที่มีความเหมาะสม เพื่อให้ได้ข้อสรุปและผลการปฏิบัติงาน
ที่ได้รับการยอมรับ 
                      (3) ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดเก็บข้อมูลให้มีความ
เพียงพอ เชื่อถือได้ เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ เพื่อสนับสนุนผล
การปฏิบัติงานและสรุปผลการตรวจสอบ 
         2.1.3 มาตรฐาน ๒๔๐๐ : การรายงานผลการตรวจสอบ  
ผู้ตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการตรวจสอบตามที่ได้รับ
มอบหมายอย่างทันท่วงที 
         2.1.4 มาตรฐาน 2410 หลักเกณฑ์ในการรายงานผลการ
ตรวจสอบ : รายงานผลการตรวจสอบต้องประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ ขอบเขต และผลการตรวจสอบ 
          2.1.5 มาตรฐาน ๒๔๒๐ คุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบ 
การรายงานผลการตรวจสอบต้องรายงานด้วยความถูกต้องเที่ยงธรรม 
ชัดเจน รัดกุม สร้างสรรค์ ครบถ้วน และทันกาล 

   2.2 หลักเกณฑ์การประเมินการประกันและการปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร 
         2.2.1 ประเด็นพิจารณาที่ 7 การปฏิบัติงานตรวจสอบ :  
ผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับมอบหมายได้มีการปิดตรวจเพื่อประชุม
หารือสรุปข้อตรวจพบกับหน่วยรับตรวจ ยืนยันถึงความถูกต้อง 
ความเป็นจริงของเรื่องที่ตรวจพบ และความเหมาะสมของ
ข้อเสนอแนะหรือแนวทางการปรับปรุงแก้ไข 
         2.2.2 ประเด็นพิจารณาที่ 8 การรายงานผลการตรวจสอบ 
เกณฑ์การพิจารณาประกอบด้วย 
                  (1)  รายงานผลการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์  ขอบเขต ผลการตรวจสอบหรือข้อสรุป และ
ข้อเสนอแนะและ/หรือแผนการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานที่
เหมาะสม 
                 (2) หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้สอบทาน
รายงานผลการตรวจสอบก่อนที่จะเผยแพร่ผลการตรวจสอบ 
                 (3) หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบใน
การก าหนดผู้ที่ได้รับรายงานผลการตรวจสอบและวิธีการเผยแพร่
รายงานผลการตรวจสอบ 
                 (4) จัดท าและเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อ
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) 

- หลักวิชาการ หรือกฎระเบียบที่อ้างอิง 
1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2566  
2. แนวปฏิบัติการประกันและปรับปรุงคุณภาพ
งานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองค์กร 
ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.2/ว
014 ลงวันที่ 10 มกราคม 2565 
3. หลักเกณฑ์การประเมินการประกันและการ
ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจาก
ภายนอกองค์กร ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 
0409.4/ว172 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2565 
4. แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ตามหนังสือ
กรมบัญชีกลาง ที่ กค 0416.2/ว292 ลงวันที่ 
24 กันยายน 2546 
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กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธปีฏิบัติ 
ในการจัดการความรู ้

ข้อแนะน า/เอกสารอ้างอิง/คู่มือต่าง ๆ 
 ที่เก่ียวข้องกับองค์ความรู้ 

ภายในเวลาอันสมควรและไม่เกินสองเดือนนับจากวันที่ด าเนินการ
ตรวจสอบแล้วเสร็จ 

   2.3 แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายใน 
         2.3.1 การปฏิบัติงานเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ ประกอบด้วย  
                  (1) การรวบรวมหลักฐาน คือ เอกสาร ข้อมูล หรือ
ข้อเท็จจริงต่าง ๆ ที่ผู้ตรวจสอบภายในได้จากการใช้เทคนิคและ
วิธีการต่าง ๆ ในการรวบรวมขึ้นระหว่างท าการตรวจสอบรวมถึง 
หลักฐานที่ขอเพิ่มเติมเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการสนับสนุนความเห็น
เก่ียวกับข้อสรุปหรือข้อตรวจพบในการพิสูจน์ว่าสิ่งที่ได้ตรวจพบนั้น 
มีความถูกต้องน่าเชื่อได้มากน้อยเพียงใด  
                  (2) การรวบรวมกระดาษท าการ คือ เอกสารที่ผู้
ตรวจสอบภายใน จัดท าขึ้นในระหว่างการตรวจสอบเพื่อบันทึก
รายละเอียดการท างาน ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลต่าง ๆ ที่ใช้ในการ
ตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ ข้อมูลจากการ
ประเมินและวิเคราะห์ และผลสรุปของการตรวจสอบเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
                 (3) การสรุปผลการตรวจสอบ เป็นวิธีการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบขั้นสุดท้ายก่อนการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน
หลังจากที่ผู้ตรวจสอบภายในได้ท าการตรวจสอบ หรือเป็นเรื่องที่
เห็นว่าจ าเป็นต้องรายงานผลระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
โดยผู้ตรวจสอบจะต้องรวบรวมข้อเท็จจริงและหลักฐานต่าง ๆ ที่ได้
ระหว่างการตรวจสอบ เพื่อสรุปหาข้อตรวจพบหรือสิ่งที่ตรวจพบ 
ทั้งด้านดีและปัญหาข้อบกพร่อง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก ่สภาพที่เกิดจริง เกณฑ์การตรวจสอบ ผลกระทบ สาเหตุ และ 
ข้อเสนอแนะ 
         2.3.2 การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ เป็นการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารทราบถึงวัตถุประสงค์ขอบเขต  
วิธีปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบข้อมูลทั้งหมดทุกขั้นตอน  
สรุปข้อบกพร่องที่ตรวจพบ ประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญและการ
ควบคุม รวมทั้งเร่ืองอ่ืน ๆ ที่ผู้บริหารควรทราบ พร้อมข้อเสนอแนะ
ในการแก้ไขปรับปรุง ลักษณะของรายงานผลการปฏิบัติงานที่ดี  
มีองค์ประกอบดังนี้ 
                - ถูกต้อง (Accuracy) 
                - ชัดเจน (Clarity) 
                - กะทัดรัด (Conciseness) 
                - ทันกาล (Timeliness) 
                - สร้างสรรค์ (Constructive Criticism) 
                - จูงใจ (Pursuance) 
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กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธปีฏิบัติ 
ในการจัดการความรู ้

ข้อแนะน า/เอกสารอ้างอิง/คู่มือต่าง ๆ 
 ที่เก่ียวข้องกับองค์ความรู้ 

เทคนิค หรือเคล็ดลับ หรือจุดเน้นส าคัญที่ท าให้องค์ความรู้นั้น  
เกิดผลส าเร็จ 
1. ผู้ตรวจสอบภายในต้องศึกษาหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ, หลักเกณฑ์การประเมินการประกันและการ
ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร, 
หนังสือสั่งการ และคู่มือที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบภายใน 
2. ผู้ตรวจสอบภายในควรประเมินความเสี่ยงในเร่ืองที่ตรวจสอบกับ
หน่วยรับตรวจ โดยการสอบถาม สัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบ และผู้ที่
เก่ียวข้องก่อนการตรวจสอบกับเอกสารใบส าคัญ  
3. ผู้ตรวจสอบภายในต้องรวบรวมเอกสารใบส าคัญ และเอกสารอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบในเรื่องนั้น ให้เพียงพอต่อการสรุปผล 
การตรวจสอบ 
4. ผู้ตรวจสอบภายในต้องบันทึกข้อมูลจัดท ากระดาษท าการ พร้อม
เอกสารอ้างอิงที่เกี่ยวข้อง และสรุปผลการตรวจสอบ เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลในการสรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) และเป็นเอกสารใน
การสอบทานการสรุปผลการตรวจสอบของหัวหน้าทีม 
5. การสรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ)  
    5.1 สรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก ่ 
         (1) ข้อตรวจพบ (สภาพที่เกิดจริง)  
         (2) กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (เกณฑ์การตรวจสอบ)     
         (3) ผลกระทบ  
         (4) สาเหตุ  
         (5) ข้อเสนอแนะ 
    5.2 สรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) ควรให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ และควรเรียงหัวข้อผลการตรวจสอบ
ตามล าดับของหัวข้อวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เช่น  
          (1) การประเมินระบบควบคุมภายใน (เพียงพอ/ไม่เพียงพอ, 
เหมาะสม / ไม่เหมาะสม) เช่น ค าสั่งการมอบหมายงานในหน่วยงาน, 
ค าสั่งการปฏิบัติงานพัสดุ (หัวหน้าเจ้าหน้าที่, เจ้าหน้าที่, หัวหน้า
หน่วย), ค าสั่งผู้มีสิทธิใช้งานในระบบ New GFMIS Thai, ค าสั่งผู้มี
สิทธิใช้งานในระบบ KTB Corporate Online, การจัดท าทะเบียนคุม , 
การจัดเก็บเอกสารใบส าคัญ เป็นต้น 
          (2) การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
คู่มือ/แนวทางของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ระบุหัวข้อประเด็นที่ตรวจ
พบถึงความครบถ้วน/ไม่ครบถ้วน, ถูกต้อง/ไม่ถูกต้อง, ปฏิบัติ/ไม่ได้
ปฏิบัติ, ปฏิบัติสอดคล้อง/ปฏิบัติไม่สอดคล้อง เป็นต้น 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 
 

 
 

กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธปีฏิบัติ 
ในการจัดการความรู ้

ข้อแนะน า/เอกสารอ้างอิง/คู่มือต่าง ๆ 
 ที่เก่ียวข้องกับองค์ความรู้ 

              - จัดล าดับเรื่องที่ส าคัญ เรื่องที่มีความเสี่ยงสูง และมี
ผลกระทบสูงไว้ในล าดับแรก (หรือ) 
               - เรียงล าดับข้อตรวจพบตามระเบียบหลักในการ
ตรวจสอบ แล้วค่อยเรียงหัวข้อในระเบียบที่เกี่ยวข้องรองลงมา
ตามล าดับ  
6. สรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) พร้อมกระดาษท าการและ
เอกสารอ้างอิงที่เกี่ยวข้อง เสนอผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 
ทุกคร้ังก่อนการประชุมสรุปผลการตรวจสอบกับหน่วยรับตรวจ 
7. เมื่อหน่วยรับตรวจไดช้ี้แจงในประเด็นข้อตรวจพบ (หากมี)  
ผู้ตรวจสอบภายในจะสอบทานค าชี้แจง และเอกสารที่เก่ียวข้อง 
แล้วยกร่างรายงานผลการตรวจสอบภายใน พร้อมกระดาษท าการ 
และเอกสารอ้างอิงที่เก่ียวข้อง เสนอผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบ
ภายในสอบทาน และอนุมัติจดัท ารายงานฉบับสมบูรณ์ เพื่อเสนอ
อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรต่อไป 

 

ผู้บันทึกองค์ความรู้ ชื่อ.....นางปนัชดา  มาแนม....ต าแหน่ง.......นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ............................ 
หน่วยงาน.....กลุ่มตรวจสอบภายใน..............โทรศัพท์......02-561-4876......................................................................... 
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- ตัวอย่าง -  
การสรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) และการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 

 
ตัวอย่างที่ 1 : การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและการจัดงาน ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมการจัดงานและการประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ. 2549 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

วัตถุประสงค์ในการตรวจสอบ  
 1. เพ่ือให้มั่นใจว่าหน่วยรับตรวจมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
การจัดงานเพียงพอและเหมาะสม 
 2. เพ่ือให้มั่นใจว่าหน่วยรับตรวจมีการปฏิบัติงานเรื่องการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและการจัดงาน 
ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
          3. เพ่ือให้มั่นใจว่าหน่วยรับตรวจมีการปฏิบัติงานในระบบ GFMIS เรื่องการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมและการจัดงาน ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
          4. เพื่อให้ทราบปัญหา/อุปสรรคในการปฏิบัติงานเรื่องการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและการจัดงาน 
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงการปฏิบัติ 
 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
          1. ศึกษากฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
 2. ส ารวจข้อมูล รวบรวมข้อมูล จัดท ากระดาษท าการก่อนปฏิบัติงาน ณ หน่วยรับตรวจ 
 3. ประชุมเปิดตรวจประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการสัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายใน
ประเมินความเสี่ยงในเรื่องที่ตรวจสอบในเบื้องต้น รวบรวมข้อมูล เพ่ือประกอบกับการตรวจสอบกับเอกสารใบส าคัญ 
 4. ตรวจสอบความครบถ้วนของใบส าคัญคู่จ่าย 
 5. ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ คู่มือ/แนวทางของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

5.1 สอบทานโครงการการฝึกอบรม / การจัดงาน ความครบถ้วน ถูกต้องของโครงการ อ านาจการอนุมัต ิ
5.2 สอบทานรายการค่าใช่จ่ายที่เบิกเงิน ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบฯ  
5.3 สอบทานหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น สัญญาการยืมเงิน หนังสือขออนุมัติ 

เดินทางไปราชการ แบบขออนุญาตใช้รถยนต์ราชการ และรายงานผลการด าเนินงานหลังฝึกอบรม เป็นต้น 
 6. สอบทานการปฏิบัติงานในระบบ GFMIS เช่น การบันทึกรายการบัญชี วันที่น าเข้า/วันที่ผ่านรายการ  
ผู้ลงนามในเอกสารบัญชี เป็นต้น 

ขั้นตอนการสรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) และการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 
 1. ขณะท าการตรวจสอบควรบันทึกผลการตรวจสอบไว้ในกระดาษท าการที่จัดท าไว้ (WP TE_ 02 - 05)  
หรือบันทึกใน Audit Note เพ่ือให้ประเด็นการตรวจสอบครบถ้วน ไม่ตกหล่น หรือลืมในบางประเด็น  รวมถึง
รวบรวมประเด็นข้อตรวจพบ/จุดอ่อน/ความเสี่ยง/ปัญหา อุปสรรคจากการประเมินระบบการควบคุมภายใน  
(WP TE_ 01) แล้วจัดกลุ่มประเด็นการตรวจสอบว่าควรอยู่ภายใต้ข้อตรวจพบใด เพ่ือให้ง่ายต่อการจัดท าสรุปผล
การตรวจสอบ (ปิดตรวจ)  
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     2. สรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) ควรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ และควรเรียง
หัวข้อผลการตรวจสอบตามล าดับของหัวข้อวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  เช่น  
              2.1 การประเมินระบบควบคุมภายใน (เพียงพอ/ไม่เพียงพอ, เหมาะสม/ไม่เหมาะสม) เช่น  
                    (1) ค าสั่งการมอบหมายงานในหน่วยงาน : ผู้ท าหน้าที่การเงิน/บัญชีของหน่วยงาน ผู้ตรวจสอบ
ใบส าคัญ เป็นต้น 
           (2) ค าสั่งผู้มีสิทธิใช้งานในระบบ New GFMIS Thai, ค าสั่งผู้มีสิทธิใช้งานในระบบ KTB Corporate 
Online  
                         → ความเป็นปัจจุบัน, การแต่งตั้งโดยผู้มีอ านาจ, การอ้างระเบียบ/ค าสั่ง/หนังสือสั่งการ 
ที่เก่ียวข้องถูกต้อง เป็นปัจจุบัน, การแบ่งแยกหน้าที่ และระบุอ านาจหน้าที่ชัดเจน เป็นต้น 
  (4) การเรียกรายงานในระบบ KTB Corporate Online 
 (5) การจัดท าทะเบียนคุม → แบบฟอร์มและการบันทึกข้อมูลในทะเบียนคุม ครบถ้วน ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน   
                   (6) การจัดเก็บเอกสารใบส าคัญ → ปลอดภัย ง่ายต่อการค้นหา  
   2.2 การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ คู่มือ/แนวทางของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
                      ข้อตรวจพบ → ความครบถ้วน/ไม่ครบถ้วน, ถูกต้อง/ไม่ถูกต้อง, ปฏิบัติ/ไม่ได้ปฏิบัติ, ปฏิบัติ
สอดคล้อง/ปฏิบัติไม่สอดคล้อง เป็นต้น ทั้งนี้ เป็นการจัดเรียงล าดับข้อตรวจพบตามระเบียบหลักในการตรวจสอบ 
แล้วค่อยเรียงหัวข้อในระเบียบที่เกี่ยวข้องรองลงมาตามล าดับ และเรียงล าดับตามหัวข้อในระเบียบฯ หรือเรื่อง 
ที่ส าคัญ เรื่องท่ีมีความเสี่ยงสูง และมีผลกระทบสูงไว้ในล าดับแรกๆ    
                    ตัวอย่าง : สรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและการจัดงาน  
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมการจัดงานและการประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ. 2549 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (เรียงล าดับหัวข้อ) ดังนี้ 
  2.2.1 ตรวจทานโครงการอบรม/สัมมนาของหน่วยงาน (ผู้จัด) 
                             (1) จัดท า/ไม่ได้จัดท า มีก่ีโครงการ ชื่ออะไรบ้าง (หากไม่มาก) 
                             (2) รายละเอียดในโครงการระบุครบถ้วน เช่น บุคคลเป้าหมาย รายการค่าใช่จ่าย (สอดคล้อง
ตามรายการ/อัตรา) ระบุข้อความให้ค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวจ่ายกันได้ เป็นต้น 
  (3) อ านาจการอนุมัติโครงการ 
  (4) ก าหนดการ → ช่วงเวลา ชื่อหัวข้อลักษณะการให้ความรู้/กิจกรรม ชื่อวิทยากร/หน่วยงาน  
                            (5) ระบบควบคุมภายใน มีการแนบโครงการและก าหนดการ ในเอกสารขอเบิกทุกชุด  
                    2.2.2 การเบิกจ่ายเงินและเอกสารหลักฐาน ประกอบการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
สอดคล้อง/ไม่สอดคล้องเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และเอกสารหลักฐาน
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยตรวจสอบรายการค่าใช้จ่ายที่หน่วยงานขอเบิก และเอกสารหลักฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
          (1) ค่าเบี้ยเลี้ยง : ค านวณถูกต้อง/ไม่ถูกต้อง, สูง/ต่ ากว่าสิทธิที่ควรจะได้รับ, ไม่สอดคล้อง
ตามระเบียบฯ ก าหนด 
          (2) ค่าที่พัก : ลักษณะเหมาจ่าย ใบเสร็จรับเงินค่าที่พัก ใบแจ้งรายการของที่พัก (Folio)  
ใบลงทะเบียน ถูกต้อง ครบถ้วน  
                             (3) ค่าวิทยากร : ค านวณถูกต้อง/ไม่ถูกต้อง (จ านวนชั่วโมง/ลักษณะ), หลักฐานการจ่าย  
                             (4) ค่าใช้จ่ายของบุคคลภายนอก     
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 2.2.3 การยืมเงินราชการ  → แบบฟอร์มเป็นไปตามระเบียบฯ, การกรอกข้อมูล, การลงลายมือ
ชื่อ, อ านาจการอนุมัติ, การบันทึกหลังสัญญา ถูกต้อง ครบถ้วน, การออกใบเสร็จรับเงิน, ใบรับใบส าคัญ, หลักฐาน
อ่ืน ๆ เป็นต้น    
                     2.2.4 การจัดท าใบเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (แบบ 8708) แบบฟอร์มเป็นไปตาม
ระเบียบฯ, การกรอกข้อมูล, การลงลายมือชื่อ และอ านาจการอนุมัติ เป็นต้น 
                     2.2.5 หนังสือหรือค าสั่งอนุมัติให้เดินทางไปราชการ 
           2.2.6 หนังสือขออนุญาตใช้รถราชการ 
           2.2.7  การจัดซื้อจัดจ้าง (อบรม) 
  2.2.8 หลักฐานการจ่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น ใบเสร็จรับเงิน บิลเงินสด ใบส าคัญรับเงิน ใบรับรองแทน
ใบเสร็จรับเงิน (บก. 111) เป็นต้น 
      2.3 การปฏิบัติงานในระบบ GFMIS  
                       - การระบุบัญชีแยกประเภทสอดคล้อง/ไม่สอดคล้องตามผังบัญชีมาตรฐานส าหรับหน่วยงาน
ภาครัฐ Version 2560 
 2.4 ข้อสังเกตจากการตรวจสอบ : เป็นข้อตรวจพบที่ไม่ได้อยู่ในขอบเขตการตรวจสอบ/เป็นข้อสังเกต
และการแนะน าหน่วยงานให้ระมัดระวัง หรือเพ่ือให้หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
 3. สรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
    (1) ข้อตรวจพบ (สภาพที่เกิดจริง)  
             (2) กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (เกณฑ์การตรวจสอบ)     
             (3) ผลกระทบ  
             (4) สาเหตุ → สาเหตุที่แท้จริง 
             (5) ข้อเสนอแนะ → สอดคล้องกับสาเหตุที่ระบุ/สามารถปฏิบัติได้จริง/ระบุวิธีการให้ชัดเจน  
 4. ภายใต้ข้อตรวจพบจะระบุว่าคือเอกสารขอเบิกชุดใด จ านวน.....บาท  ชื่อโครงการ....วันที่...(เป็นข้อมูล
เบื้องต้น) 
 5. หากต้องระบุชื่อบุคคล กรณีบุคคลภายในหน่วยงานสามารถระบุได้ แต่บุคคลภายนอกไม่ควรระบุ  
 6. สรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) พร้อมกระดาษท าการและเอกสารอ้างอิงที่เกี่ยวข้อง เสนอผู้อ านวยการ
กลุ่มตรวจสอบภายใน ทุกครั้งก่อนการประชุมสรุปผลการตรวจสอบกับหน่วยรับตรวจ 
          7. เมื่อหน่วยรับตรวจได้ชี้แจงในประเด็นข้อตรวจพบ (หากมี) ผู้ตรวจสอบภายในพิจารณาค าชี้แจง เพ่ือยก
ร่างรายงานผลการตรวจสอบ โดยการปรับแก้ไขข้อตรวจพบที่หน่วยงานชี้แจง เช่น น าประเด็นเดิมที่หน่วยรับตรวจ
ชี้แจงออก ,เพ่ิมค าชี้แจงของหน่วยรับตรวจ หรือการปรับปรุงแก้ไขที่หน่วยงานได้ด าเนินการไว้ในร่างรายงานฯ แล้ว
เสนอร่างรายงาน พร้อมกระดาษท าการ เอกสารค าชี้แจง และเอกสารอ้างอิงที่เกี่ยวข้อง เสนอผู้อ านวยการ  
กลุ่มตรวจสอบภายในสอบทาน และอนุมัติจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ เพ่ือเสนออธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรต่อไป 
 

*************************************** 
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ตัวอย่างที่ 2 : การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

วัตถุประสงค์ในการตรวจสอบ  
 1. เพ่ือให้มั่นใจว่าหน่วยรับตรวจมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มีความเพียงพอและเหมาะสม 
            2. เพ่ือให้มั่นใจว่าหน่วยรับตรวจมีการปฏิบัติงานในการจัดซื้อจัดจ้าง ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ประกาศของทางราชการ และหนังสือสั่งการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 3. เพ่ือให้ทราบปัญหา/อุปสรรคในการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
          1. ศึกษากฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
 2. ส ารวจข้อมูล รวบรวมข้อมูล จัดท ากระดาษท าการก่อนปฏิบัติงาน ณ หน่วยรับตรวจ 
 3. ประชุมเปิดตรวจประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการสัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายใน
ประเมินความเสี่ยงในเรื่องที่ตรวจสอบในเบื้องต้น รวบรวมข้อมูล เพ่ือประกอบกับการตรวจสอบกับเอกสารใบส าคัญ 
 4. ตรวจสอบความครบถ้วนของใบส าคัญคู่จ่าย 
 5. ตรวจสอบการปฏิบัติงานในการจัดซื้อจัดจ้าง ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ประกาศของทางราชการ และหนังสือสั่งการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง               
 6. สอบทานการปฏิบัติงานในระบบ GFMIS  

ขั้นตอนการสรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) และการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 
 1. ขณะท าการตรวจสอบควรบันทึกผลการตรวจสอบไว้ในกระดาษท าการที่จัดท าไว้ (Wp_GP-02) หรือ
บันทึกใน Audit Note เพ่ือให้ประเด็นการตรวจสอบครบถ้วน ไม่ตกหล่น หรือลืมในบางประเด็น  รวมถึงรวบรวม
ประเด็นข้อตรวจพบ/จุดอ่อน/ความเสี่ยงจากการประเมินระบบการควบคุมภายใน  (Wp_GP-01) แล้วจัดกลุ่ม
ประเด็นการตรวจสอบว่าควรอยู่ภายใต้ข้อตรวจพบใด เพ่ือให้ง่ายต่อการจัดท าสรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ)  
     2. สรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) ควรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ และควรเรียง
หัวข้อผลการตรวจสอบตามล าดับของหัวข้อวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  เช่น  
              2.1 การประเมินระบบควบคุมภายใน (เพียงพอ/ไม่เพียงพอ, เหมาะสม/ไม่เหมาะสม) เช่น  
                   (1) ค าสั่งการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง : หัวหน้าเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่ หัวหน้าหน่วย 
          (2) ค าสั่งการมอบหมายงานในหน่วยงาน : ผู้ท าหน้าที่การเงิน/บัญชีของหน่วยงาน  ผู้ตรวจสอบใบส าคัญ 
เป็นต้น 
          (3) ค าสั่งผู้มีสิทธิใช้งานในระบบ New GFMIS Thai, ค าสั่งผู้มีสิทธิใช้งานในระบบ KTB Corporate 
Online  
                   → ความเป็นปัจจุบัน, การแต่งตั้งโดยผู้มีอ านาจ, การอ้างระเบียบ/ค าสั่ง/หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน, การแบ่งแยกหน้าที่ และระบุอ านาจหน้าที่ชัดเจน เป็นต้น 
          (4) การเรียกรายงานในระบบ KTB Corporate Online 
          (5) การจัดท าทะเบียนคุม → แบบฟอร์มและการบันทึกข้อมูลในทะเบียนคุมครบถ้วน ถูกต้อง  
เป็นปัจจุบัน   
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                   (6) การจัดเก็บเอกสารใบส าคัญ → ปลอดภัย ง่ายต่อการค้นหา  
 
 

              2.2 การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ คู่มือ/แนวทางของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
                    ข้อตรวจพบ → ความครบถ้วน/ไม่ครบถ้วน, ถูกต้อง/ไม่ถูกต้อง, ปฏิบัติ/ไม่ได้ปฏิบัติ, ปฏิบัติ
สอดคล้อง/ปฏิบัติไม่สอดคล้อง เป็นต้น ทั้งนี้ เป็นการจัดเรียงล าดับข้อตรวจพบตามระเบียบหลักในการตรวจสอบ 
แล้วค่อยเรียงหัวข้อในระเบียบที่เกี่ยวข้องรองลงมาตามล าดับ และเรียงล าดับตามหัวข้อในระเบียบฯ หรือเรื่อง 
ที่ส าคัญ เรื่องท่ีมีความเสี่ยงสูง และมีผลกระทบสูงไว้ในล าดับแรกๆ                   
     ตัวอย่าง : สรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (เรียงล าดับหัวข้อ) ดังนี้ 
  2.2.1 หน่วยงานปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง เป็นไปตามขั้นตอนการจัดจ้างโดยวิธี ..............ตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย  
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตามในบาง
ขั้นตอนยังมีระบบการควบคุมภายในไม่เพียงพอและปฏิบัติยังไม่ครบถ้วน ถูกต้อง ยกตัวอย่าง 
           - การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการจัดท าขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง รวมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอของพัสดุแต่งตั้งระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๒๑ 
   - การรายงานขอจัดซื้อจัดจ้าง (ตามระเบียบฯ ข้อ 22) ครบถ้วน/ไม่ครบถ้วน, ถูกต้อง/ 
ไม่ถูกต้อง ตามท่ีระเบียบฯ ก าหนด และมีระบบการควบคุมภายใน เพียงพอ/ไม่เพียงพอ เรียงตาม (1) - (8) 
   - รายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง  
                               - ใบซื้อ/สั่งจ้าง หรือสัญญา –> ความครบถ้วน ถูกต้อง ข้อมูลมีความสอดคล้อง การระบุ
ค่าปรับ อ านาจผู้ลงนาม ติดอากรแสตมป์ (ใบสั่งจ้าง) 
   - การประกาศผลผู้ชนะการซื้อหรือจ้างในระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง 
   - การส่งมอบ การตรวจรับ 
   - การจัดท าบันทึกรายงานผลการพิจารณารายละเอียดวิธีการและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
และจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบของใบส าคัญจ่ายทุกฉบับ    
  2.2.2 การจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก (รายเดือน) → การปฏิบัติงานในหน่วยงานมีการสอบทาน
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเพียงพอ/ไม่เพียงพอและด าเนินการสอดคล้อง/ไม่สอดคล้องเป็นไปตามระเบียบ หรือ
หนังสือที่เกี่ยวข้อง แล้วใส่ข้อตรวจพบภายใต้เรื่องนี้ เช่น  
           - การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการจัดท าขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง รวมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอของพัสดุแต่งตั้งระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๒๑  
   - ขอบเขตของงานมีความสอดคล้องกับต าแหน่งที่จ้าง  
                 - การรายงานขอจัดซื้อจัดจ้าง (ตามระเบียบฯ ข้อ 22)/การจ้างต่อเนื่อง  
   - รายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง  
                              - ใบซื้อ/สั่งจ้าง หรือสัญญา –> ความครบถ้วน ถูกต้อง ข้อมูลมีความสอดคล้อง การระบุ
ค่าปรับ อ านาจผู้ลงนาม ติดอากรแสตมป์ (ใบสั่งจ้าง) 
   - การประกาศผลผู้ชนะการซื้อหรือจ้างในระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง 
   - การส่งมอบ การตรวจรับ 
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   - การจัดท าบันทึกรายงานผลการพิจารณารายละเอียดวิธีการและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
และจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบของใบส าคัญจ่ายทุกฉบับ    
            - หลักฐานการจ่าย –> ใบเสร็จรับเงิน บิลเงินสด ใบส าคัญรับเงิน รายงานจากระบบ KTB 
Corporate Online  
                       2.2.3 การจัดซื้อน้ ามันเชื้อเพลิงตาม ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค(กวจ) 0405.2/ว
179 ลงวันที่ 9 เมษายน 2561   
   2.2.4 การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 0405.2/ว 78 ลงวันที่ 31 มกราคม 2564 เรื่อง อนุมัติยกเว้น
และก าหนดแนวทางการปฏิบัติตามกฎกระทรวงก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการสนับสนุน 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 
  2.2.5 หลักฐานการจ่าย ถูกต้อง ครบถ้วน ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
        2.3 การปฏิบัติงานในระบบ GFMIS  
                         - การระบุบัญชีแยกประเภทไม่สอดคล้องตามผังบัญชีมาตรฐานส าหรับหน่วยงานภาครัฐ Version 2560 
   -  การอ้างอิงการขอเบิกเงินในระบบ 
       2.4 ข้อสังเกตจากการตรวจสอบ : เป็นข้อตรวจพบที่ไม่ได้อยู่ในขอบเขตการตรวจสอบ/เป็นข้อสังเกต
และการแนะน าหน่วยงานให้ระมัดระวัง หรือเพ่ือให้หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
 3. สรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
    (1) ข้อตรวจพบ (สภาพที่เกิดจริง)  
             (2) กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (เกณฑ์การตรวจสอบ)     
             (3) ผลกระทบ  
             (4) สาเหตุ → สาเหตุที่แท้จริง 
             (5) ข้อเสนอแนะ → สอดคล้องกับสาเหตุที่ระบุ / สามารถปฏิบัตไิด้จริง / ระบุวธิีการให้ชัดเจน  
 4. ภายใต้ข้อตรวจพบจะระบุ ว่าคือเอกสารขอเบิกชุดใด จ านวน.....บาท ชื่อรายการจัดซื้อ/จัดจ้าง  
(เป็นข้อมูลเบื้องต้น) แต่ละข้อตรวจพบกรณีมีหลายเลขที่เอกสารขอเบิก จะใช่ค าว่า “เช่น เอกสารขอเบิกเลขที่.... , 
เลขที่, เลขที่..... และเลขท่ี..... เป็นต้น กรณีมีไม่มากและจะกล่าวทั้งหมด จะใช่ค าว่า “ได้แก่”  
 5. หากต้องระบุชื่อบุคคล กรณีบุคคลภายในหน่วยงานสามารถระบุได้ แต่บุคคลภายนอกไม่ควรระบุ  
 6. สรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) พร้อมกระดาษท าการและเอกสารอ้างอิงที่เกี่ยวข้อง เสนอผู้อ านวยการ
กลุ่มตรวจสอบภายใน ทุกครั้งก่อนการประชุมสรุปผลการตรวจสอบกับหน่วยรับตรวจ 
          7. เมื่อหน่วยรับตรวจได้ชี้แจงในประเด็นข้อตรวจพบ (หากมี) ผู้ตรวจสอบภายในพิจารณาค าชี้แจง เพ่ือยก
ร่างรายงานผลการตรวจสอบ โดยการปรับแก้ไขข้อตรวจพบที่หน่วยงานชี้แจง เช่น น าประเด็นเดิมที่หน่วยรับตรวจ
ชี้แจงออก, เพ่ิมค าชี้แจงของหน่วยรับตรวจ หรือการปรับปรุงแก้ไขที่หน่วยงานได้ด าเนินการไว้ในร่างรายงานฯ แล้ว
เสนอร่างรายงาน พร้อมกระดาษท าการ เอกสารค าชี้แจง และเอกสารอ้างอิงที่เกี่ยวข้อง เสนอผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบ
ภายในสอบทาน และอนุมัติจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ เพ่ือเสนออธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรต่อไป 
 

*************************************** 
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2.3 ช่องทางการจัดเก็บองค์ความรู้ของหน่วยงาน (KA)  
  2.3.1 จัดเก็บเป็นประเภทเอกสาร เพ่ือแจ้งเวียนให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในได้รับทราบ และ

จัดเก็บในแฟ้ม KM ของหน่วยงาน 
  2.3.2 เผยแพร่องค์ความรู้ของหน่วยงาน (KA) ทางเว็บไซต์ของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

ส่วนที่ 3 สรุปและข้อเสนอแนะ 

            3.1 สรุปผลที่เกิดขึ้นจากการจัดการความรู้ของหน่วยงาน  
                  ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
                   3.1.1 เจ้าหน้าที่กลุ่มตรวจสอบภายในมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสริมสร้างความรู้ และเข้าใจ 
ในการสรุปผลการตรวจสอบ (ปิดตรวจ) และการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายในอย่างชัดเจน 

         3.2.2 กลุ่มตรวจสอบภายในมีเอกสารความรู้เรื่องการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายใน เพ่ือ
น ามาศึกษาและปรับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ให้การปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
            3.2 ข้อเสนอแนะ  
                  3.2.1 ผู้ตรวจสอบภายในควรศึกษากฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องส าหรับเรื่อง
ที่ตรวจสอบ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ และให้ทักษะในการปฏิบัติงานตรวจสอบมากยิ่งขึ้น 
          3.2.2 ผู้ตรวจสอบภายในควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานตรวจสอบหน่วยงานอ่ืน ๆ ใน
กระบวนงานตรวจสอบภายใน ตั้งแต่การวางแผนการตรวจสอบ การปฏิบัติงานตรวจสอบ และการรายงานผลการ
ตรวจสอบและติดตามผล เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับงานตรวจสอบภายในของหน่วยงาน 
         3.2.3 กรมส่งเสริมการเกษตรควรส่งเสริมและสนับสนุนการจัดงานความรู้ของเจ้าหน้าที่อย่าง
ต่อเนื่อง และควรมีการรวบรวมเพ่ือเป็นข้อมูลองค์ความรู้ของเจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมการเกษตร 
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ภาพการด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู ้(KM) ของกลุม่ตรวจสอบภายใน 
ในวันจันทร์ที่ 7 สิงหาคม 2566 ณ หอ้งประชุมกลุ่มตรวจสอบภายใน 
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